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In dit onderzoeksrapport

01 Inleiding
Wat kenmerkt ons vakgebied in 2026? Hoe navigeren we door de veranderende verwachtingen, 
nieuwe technologieën en een normaliserende arbeidsmarkt? Een vooruitblik op de belangrijkste 
trends van dit jaar.

02 Basisgegevens
Wie zijn de Nederlandse product owners? Waar werken ze? In welke branche en sector? En hoeveel 
ervaring hebben ze in het vakgebied?

03 Salaris, uurtarief, arbiedsmarkt
Wat verdient de product owner in 2026? Hoe ontwikkelt de loonkloof zich? En hoe zorgt een 
duidelijke specialisatie ervoor dat je meer kunt verdienen?

04 Persoonlijke ontwikkeling
Hoe komt het dat we nauwelijks tijd maken voor onze ontwikkeling? Wat is de wauw-factor van de 
absolute top-PO en welk advies geven ervaren vakgenoten aan hun startende zelf?

05 Artificial Intelligence: De nieuwe realiteit
Hoe massaal wordt AI inmiddels omarmd door de PO? Welke tools zijn het meest populair? Wat zijn 
de grootste obstakels bij de integratie en levert de technologie daadwerkelijk tijdsbesparing op of 
vooral meer productvolwassenheid?

06 Het Product, Waarde & Technical Debt
In hoeverre sturen we écht op klantwaarde? Hoeveel capaciteit besteden teams aan technical debt 
en ongepland werk? En wat gebeurt er met focus en werkgeluk als het eigenaarschap over de 
techniek buiten het team ligt?

07 Werkgeluk, rol, organisatie & leiderschap
Hoe gelukkig is de product owner? Waarom zien we steeds vaker een dubbelrol, wat gebeurt er met 
teams zonder scrum master en wat is de cruciale rol van de manager hierin?

08 Conclusie & verantwoording
Wat zijn de lessen van dit jaar? Een snelle samenvatting van de belangrijkste conclusies en de 
methodologische verantwoording achter de cijfers.
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"De absolute top-PO blinkt niet uit in frameworks, 
maar door de stip op de horizon te schetsen en 
het team daar naartoe te leiden."

Welkom bij het nationale product owner 

onderzoek 2026.

Ook technologisch is een kantelpunt bereikt. De 
speeltuinfase van artificial intelligence is voorbij; we zijn 
live. Vrijwel de hele beroepsgroep gebruikt inmiddels AI-
tools in het dagelijkse werk. Toch laat dit onderzoek zien 
dat de grootste blokkades voor verdere innovatie niet 
langer in de techniek of datakwaliteit zitten, maar in het 
ontbreken van helder organisatiebeleid en het juiste 
mandaat.



Ondanks al deze technologische en organisatorische 
verschuivingen, herinnert dit onderzoek ons vooral aan 
de menselijke kern van ons vak. Wanneer we de 
respondenten vragen naar het geheim van de absolute 
uitblinker –de PO met de 'wauw-factor'– dan gaat het 
verrassend weinig over theorie of het schrijven van de 
perfecte user story. Het gaat over visie, inspiratie, 
proactiviteit en de moed om keuzes te maken.



Dit rapport is dan ook geen droge opsomming van 
statistieken. Het is een spiegel. We hopen dat deze 
inzichten je niet alleen aan het denken zetten, maar je 
vooral de handvatten en de munitie geven om je rol met 
nóg meer impact te pakken. Gebruik de feiten over 
waardemeting, technical debt en leiderschap om niet 
alleen je product, maar ook je eigen positie te versterken.



We wensen je veel leesplezier en inspiratie toe. 



Jochem Nuij & Tony van Driel

Welkom bij het nationale product owner onderzoek 2026. 
Voor de zesde keer op rij brengen we de staat van ons 
vakgebied in kaart. Tijdens onze dagelijkse gesprekken 
met vakgenoten –van de strategische overleggen in de 
bestuurskamer tot de dynamiek in de trainingszaal– 
voelden we het al even aankomen. De data uit dit nieuwe 
rapport bevestigen het nu onomstotelijk: het speelveld is 
definitief veranderd.



We bevinden ons in een overgangsfase. Waar de 
afgelopen jaren in het teken stonden van stormachtige 
groei, steeds hogere tarieven en de aanhoudende 
zoektocht naar agile volwassenheid, zien we nu een 
markt die consolideert. De tijd van onbegrensde 
budgetten ligt achter ons; 2026 is het jaar van de realiteit, 
waarin een hernieuwde focus wordt gevraagd op de pure 
essentie van product ownership.



Die realiteit is dat de rol van de product owner complexer 
is geworden. Uit de cijfers blijkt dat de luxe van de '100% 
toegewijde PO' steeds vaker verdwijnt. Organisaties 
vragen om bredere inzetbaarheid, waardoor 
gecombineerde rollen snel terrein winnen. Je staat er 
bovendien vaker alleen voor: teams opereren steeds 
vaker zonder de vertrouwde bescherming van een 
dedicated scrum master. Tegelijkertijd normaliseert de 
arbeidsmarkt. Dat zie je terug in stagnerende salarisgroei 
en afvlakkende tarieven voor interim professionals. Er 
wordt simpelweg meer van je gevraagd, binnen strakke 
kaders.





